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1. Uvod

//// Russell Bedford

Russell Bedford Croatia — Revizija d.o.0. je drustvo specijalizirano za poslove eksterne i interne
revizije, ovlastenog sudskog vjeStacenja iz podrucja racunovodstva, poreza i financija. Nasi
revizori posjeduju bogato iskustvo interne i eksterne revizije te revizije dogovorenih
postupaka.

Drustvo kao ¢lan medunarodne mreze Russell Bedford International ima kroz mrezu, izmedu
ostalog, prisutnost i na drugim trziStima Svijeta i EU.

Podrska i stalna suradnja s priznatom medunarodnom mreZzom kao $to je Russell Bedford
International, daje nasim cijenjenim klijentima kredibilitet prema svim korisnicima financijskih
izvjestaja koji su time uvjereni u njihovo savjesno i odgovorno poslovanje.

Clanice mreZe u pravilu nemaju zajedni¢ku upravljacku strukturu i njima se upravlja kao
zasebnim neovisnim subjektima.

MreZa diljem Svijeta ima viSe od 700 partnera, vise od 350 ¢lanica i zaposljava preko 6.500
djelatnika u vise od 100 zemalja. Takoder, Russell Bedford International je ¢lan Forum of the
firms, najvece globalne asocijacije vodedih svjetskih mreza koju ¢ine najznadajnija drustva iz
podrudja revizije, raCunovodstva i savjetovanja.

Russell Bedford International ¢lan je Europske skupine medunarodnih ra¢unovodstvenih
mreza i udruga (EGIAN), Cije ¢lanstvo Cini 20 istinski globalnih organizacija koje nude usluge
revizije, raCunovodstva i poslovnog savjetovanja.
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Za vise informacija o mrezi mozete vidjeti na: www.russell.bedford.com

Ovo godisnje izvjesée o transparentnosti objavljujemo sukladno Zakonu o reviziji (Narodne
novine br. 127/17).


http://www.russell.bedford.com/
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2. Pravno ustrojstvo, vlasnicka i upravljacka struktura

Russell Bedford Croatia — Revizija d.o.0. za reviziju je drustvo s ograni¢enom odgovornoscu sa
sjediStem u Zagrebu, Selska cesta 90 b.

Drustvo je u 100%-tnom vlasnistvu domace fizicke osobe, te su ostali detalji vezani uz
vlasnistvo i statusne odredbe dostupni putem sudskog registra.

Drustvo zastupaju Direktori. Podaci o direktorima dostupni su putem sudskog registra.
Sukladno hrvatskom Zakonu o reviziji jedan Direktor je hrvatski ovlasteni revizor.

3. Sustav internog upravljanja kvalitetom

Politika kontrole kvalitete Russell Bedford Croatia — Revizija d.o.0. temelji se na profesionalnim
standardima koje izdaje Medunarodni eticki odbor za racunovode (IESBA) ukljucujudi i
Medunarodni standard kontrole kvalitete 1 za kontrolu kvalitete u drustvima koje obavljaju
revizije i uvide financijskih izvjeStaja i ostale angaimane s izraZavanjem uvjerenja i povezane
usluge. Kvaliteta revizije ne obuhvaéa samo izdavanje ispravnog i neovisnog misljenja vec
cjelokupan proces obavljanja revizije koji uklju¢uje suradnju sa dobrim klijentima, kvalitetnu i
jasnu revizijsku metodologiju, zaposljavanje kompetentnih i kvalificiranih djelatnika,
obavljanje ucinkovite i djelotvorne revizije i predanost kontinuiranom razvoju.

Interne procedure kontrole kvalitete
Politika kontrole kvalitete obuhvadéa pravilnike kojima su propisani postupci za:

= Qdgovornost Direktora za kvalitetu

= Eticke standarde

= Prihvaéanje i nastavak odnosa sa klijentom
= Upravljanje ljudskim resursima

= Ucinkoviti rad na angazmanima

= Nadgledanje angaZmana

Odgovornost Direktora za kvalitetu

Direktor drustva preuzima krajnju odgovornost sa sustav kontrole kvalitete. Operativna
odgovornost za sustav kontrole kvalitete, upravljanja rizikom i uskladenost delegirana je
direktoru revizije odgovornom za postavljanje cjelokupnog sustava upravljanja rizicima i
politike kontrole kvalitete te pracenje uskladenosti s politikama tvrtke. U tome mu pomaze
ostalo profesionalno osoblje drustva.

Prihvacanje i nastavak odnosa sa klijentom

Jasna politika i proces oko prihvacanja i nastavka suradnje s klijentima od izuzetne su vaznosti
za pruzanje kvalitetne profesionalne usluge i za zastitu ugleda drustva.
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Proces prihvacanja klijenta

Prije prihvadanja klijenta obavlja se procjena potencijalnog klijenta provjerom informacija i
podataka o poslovanju klijenta, njegovim nacelima i drugim pitanjima vezanim uz njegovu
uslugu Sto ukljucuje i provjeravanje informacija o njegovom kljuénom rukovodstvu i stvarnih
vlasnika te okruZenja klijenta. Posebna pozornost se posveduje integritetu rukovodstva
potencijalnog klijenta. Direktor drustva odobrava procjenu potencijalnog klijenta. Drustvo
takoder procjenjuje svaki potencijalni angazman na nacin da procjenu obavlja Direktor drustva
zajedno sa osobom zaduZzenom za taj projekt. Kod klijenata gdje je revizija obavlja prvi puta
zahtijeva se od revizijskog tima izvodenje dodatnih procedura uklju¢ujuéi pregled ne-
revizijskih usluga pruzenih klijentu te ostalih povezanosti. Ukoliko je, nakon zavrsSetka faze
prihvacanja i planiranja angaimana, znacajni rizik povezan s klijentom ili angazmanom
identificiran, Direktor drustva ¢e razmotriti i uvesti dodatne mjere sigurnosti kako bi se ublazili
identificirani rizici. Ukoliko se potencijalno pitanje neovisnosti ili sukoba interesa ne moze
rijesiti na zadovoljavajuci nacin u sukladnosti sa profesionalnim standardima ili ukoliko postoje
drugi rizici koji se ne mogu smanjiti na odgovarajuéi nacin Drustvo ¢e odbiti potencijalnog
klijenta.

Nastavak suradnje s klijentima

Jednom godisnje provodi se procjena svih klijenata revizije kako bi se procijenilo da |i je
Drustvo u mogucnosti nastaviti pruziti o¢ekivanu razinu kvalitete usluge ili ako smatra da ne
bi bilo prikladno nastaviti povezanost s klijentom. Proces ponovne procjene koristimo da
bismo razmotrili da li je potrebno ukljuciti dodatno struéno i profesionalno osoblje u reviziji
kako bi se osigurala odgovarajuéa kontrola kvalitete na narednim projektima.

Revizijska metodologija
Revizorska metodologija temelji se na Medunarodnim revizijskim standardima, s teZistem na:

= razumijevanju poslovanja klijenta,

= utvrdivanju rizika materijalnih pogresaka i ocjeni kontrola koje sluze za preventivno
sprecavanje i otkrivanje pogresaka,

= planiranju i utvrdivanju pojedinacnog i prilagodenog revizijskog pristupa za svako
drustvo na nacin kojim se osigurava postizanje unaprijed utvrdenih revizijskih ciljeva,

= osiguravanju kvalitete revizije putem direktnog i kontinuiranog angazmana partnera u
reviziji te strukturiranog tima pazljivo odabranog prema prethodnom iskustvu u
odredenom sektoru.

Drustvo koristi revizijski program Tickmark, Sto nam omogucava razumno uvjerenje u to da su
nase revizije u skladu s primjenjivim profesionalnim, zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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Upravljanje ljudskim resursima

Zaposlenici sa sposobnostima i iskusnom potrebnim za obavljanje poslova prema zahtjevima
klijenta jedan su od klju¢nih faktora koje osigurava Drustvo. To zahtijeva zapoSljavanje, razvoj,
napredovanje i zadrZavanje zaposlenika. Prilikom zasnivanja radnog odnosa svi potencijalni
zaposlenici prolaze postupak intervjuiranja i testiranja znanja i sposobnosti te provjere
referenci. Novi zaposlenici upoznaju se za relevantnim etickim zahtjevima kao Sto su
neovisnost, sukob interesa i povjerljivost. Vazno je da zaposlenici imaju potrebne poslovne i
upravljacke vjestine te tehnicke sposobnosti kako bi mogli kvalitetno obavljati posao.
Zaposlenici imaju moguénost nastavka napredovanja i edukacije putem treninga i mentorstva
na poslu.

Ucinkoviti rad na angaZzmanima

Kroz utvrdene politike i procedure te svoje sustave kontrole kvalitete, Drustvo zahtijeva da
poslovi budu izvrSeni u skladu s profesionalnim standardima i vaze¢im regulatornim i
zakonskim zahtjevima. Ukupni sustavi drustva su dizajnirani da pruzaju razumno uvjerenje da
je osoblje adekvatno i pravilno planirano, nadzirano i pregledavano te su izdani izvjestaji o
poslovima odgovaraju¢i u danim okolnostima. Temelj nasSeg revizijskog pristupa je
razumijevanje klijentova poslovanja, prepoznavanje specifi¢nosti rizika vezanog uz klijenta te
postavljanje revizijskih programa sukladno utvrdenom riziku. Revizijski programi pregledavaju
se najmanje jednom godiSnje kako bi se uzele u obzir eventualne promjene standarda,
preporuke naseg internog monitoringa kontrole kvalitete i eksternih regulatora, zajedno s
preporukama korisnika programa kako bi se unaprijedila efikasnost rada. O izvrSenim
izmjenama osoblje se upoznaje na treninzima.

Revizija mora biti dokumentirana, a revizijska dokumentacija odlozena, referencirana i
potpisana od osobe koja ju je sastavila te osobe koja je izvrsila kontrolu obavljenog posla.
Clanovi tima upoznati su sa angazmanom na sastanku prije po¢etka obavljanja angazmana. Svi
¢lanovi tima upoznati su sa rasporedom zadataka i odgovornostima. Sva sloZenija pitanja
odmah se prezentiraju voditelju tima i na kraju angaziranom partneru kako bi se problem
pravovremeno rijeSio. Direktor drustva preuzima svu odgovornost za kvalitetu pojedinog
angaZzmana. Posao revizije mogu obavljati osobe s potrebni iskustvom koja je nadgledana od
strane iskusne osobe. Kroz ove procedure mozemo osigurati da je posao obavljen u skladu s
prihvacenim standardima te da su materijalno znacajne stavke identificirane i pravilno
adresirane. Takoder, procedure omogucuju da je revizorska dokumentacija dostatna da bi
iskusno revizor bez prethodnog poznavanja angazmana mogao razumjeti posao koji je
napravljen i zaklju¢ke koji su doneseni.

Konzultacije

Drustvo kroz definirane politike i procedure potice konzultacije unutar angaziranog tima i, o
znacdajnim pitanjima, s drugima unutar i, uz odobrenje, izvan drustva. Unutarnje i vanjske
konzultacije koriste kolektivnom iskustvu i tehnickoj stru¢nosti drustva da bi smanijila rizik od
pogreske i poboljsala kvalitetu radnog ucinka. Drustvo osigurava dostupnost dovoljno



IzvjeScée o transparentnosti za 2020. godinu

stru¢nog kadra, financijskih sredstava i informacija kako bi se omogudilo odriavanje
odgovarajucih unutarnjih i vanjskih konzultacija. Po zavrSetku konzultiranja dokumentira se
sadrZaj u djelokrug konzultacija kao i provedeni zaklju¢ni nastali konzultiranjem.

Razlike u misljenju

Drustvo ima definirane politike i procedure za rjeSavanje razlika u misljenju unutar
angaZiranog tima na nacin da ¢e ostvari pravovremeno i konsensualno rjeSenje bilo kakvog
spora ili razlika u misljenju. Priroda, opseg i zakljucci koji proizlaze iz konzultacije poduzete
tijekom angaZmana se dokumentiraju.

Pregled kontrole kvalitete angaZmana

Drustvo ima definirane politike i procedure za pregled kontrole kvalitete kod svih revizija
financijskih izvjeStaja drustava izlistanih na burzi, drustava od javnog interesa i onih za koje se
smatra da trebaju detaljan nadzor.

Pregled kontrole kvalitete angazmana obavlja se prije datiranja revizijskih izvjeS¢a o
financijskim izvjeStajima poslovnih subjekata iz prethodnog stavka. U svim drugim
okolnostima u kojima se provodi pregled kontrole kvalitete angazmana, izvjeSée o angazmanu
se datira kada je pregled zavrSen. Pregledavatelj kontrole kvalitete angaZmana moze biti
ovlasteni revizor koji ima struéne kvalifikacije i poznaje industriju i propise u kojima djeluje
klijent Ciji se izvjeStaji revidiraju.

Dokumentacija angazmana

Drustvo ima definirane politike i procedure za zakljuivanje radne dokumentacije od strane
¢lanova tima u odredenom vremenu nakon izdavanja izvjestaja. Politikama je definirano Sto
dokumentacija angaZmana mora sadrZavati te nacini rukovanja istom kao bi se osigurala
cjelovitost i pristupacnost te sigurnost od neovlastenog pristupa.

Nadgledanje angaZmana

Drustvo ima definirane politike i procedure za nadgledanje angazmana. Politike i procedure
kontrole kvalitete klju¢ni su dio internog sustava kontrole drustva. Stoga, direktor drustva
jednom godisnje provjerava cjelokupni sustav kako bi se postigla maksimalna ucinkovitost.
Nadzor se sastoji uglavhom od razumijevanja ovog sustava kontrole i odredivanja u kolikoj
mjeri se taj sustav upravljanja uspjesno provodi. On takoder ukljuuje razvoj preporuka za
poboljSanje sustava, osobito ako se otkriju slabosti, ili ako su se profesionalni standardi i
praksa promijenili.

Sustav kontrole kvalitete ukljucuje trogodisnji proces pregleda revizijske dokumentacije
partnera te ciklicnu provjeru barem jednog dovrSenog angazmana za svakog potpisnika
izvjes¢a neovisnog revizora. Angazmani za pregled odabiru se na temelju rizika i sloZzenosti
poslovanja pazeci na to da pregledavatelj kontrole kvalitete angazmana nije dio tima koji je
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revidirao izvjeStaje odabranog klijenta. Pregled se sastoji od detaljnog pregleda rizika
povezanih s klijentom, radnih papira i izvjeS¢a odabranih angazmana. Pregledom kontrole
kvalitete rukovodi iskusni revizorski partner. U slu¢aju da se tijekom nadzora angazmana
utvrdi da je izdano neprikladno misljenje, isto se odmah komunicira sa osobom odgovornom
za angazman.

Rotiranje glavnih partnera kod revizije subjekata od javnog interesa

Glavni partneri za reviziju nadleZni za obavljanje zakonske revizije prekidaju svoje sudjelovanje
u zakonskoj reviziji subjekta koji je predmet revizije najkasnije sedam godina od dana svog
imenovanja. Oni ne mogu ponovno sudjelovati u zakonskoj reviziji revidiranog subjekta prije
isteka Cetiri godine nakon tog prekida.

4. Vanjski pregled kvalitete revizije

Uz vlastiti nadzor kvalitete revizije, poslovanje Russell Bedford Croatia revizije d.o.o. podlijeze
vanjskom nadzoru od strane Ministarstva financija.

Zadnja kontrola kvalitete provedena je u rujnu 2016. godine od strane Hrvatske revizorske
komore.

5. Etika i neovisnost

Drustvo je usvojio politike i procedure o neovisnosti temeljene na Kodeksu profesionalne etike
revizora (IESBA Kodeks) i ostalim regulacijskim standardima kako bi se osigurala neovisnost
kod angaZzmana s izrazavanjem uvjerenja i identificiranju Cinjenica koje mogu dovesti do
prijetnje neovisnosti odnosno sukoba interesa. Politika etike i neovisnosti prenosi se putem
godisnjeg programa edukacije. Kako bi se osiguralo eti¢ko ponasanje i neovisnost nase drustvo
i njeni zaposlenici ne smiju imati nikakve financijske interese kod klijenata nad kojima se
obavljaju angazmani s izrazavanjem uvjerenja niti zabranjene odnose sa njihovim direktorima
i znacajnim vlasnicima.

Neovisnost zaposlenika

Drustvo pruZa zaposlenicima godisnji trening neovisnosti te svim novim zaposlenicima
prilikom zaposljavanja. Zaposlenici angazirani na poslovima angazmana s izrazavanjem
uvjerenja odgovorni su za provedbu upitnika o neovisnosti kako bi se osiguralo da nemaju
osobnih, financijskih, poslovnih ili obiteljskih interesa koji su zabranjeni u postizanju
neovisnosti. Takoder jednom godiSnje potpisuju izjavu da su u ostali u skladu s primjenjivim
politikama etike i neovisnosti kroz period. Ova izjava koristi se kao dokaz usuglasenosti
zaposlenika i njihovih shvacanja politika neovisnosti drustva.
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Ne revizijske usluge

Drustvo ima politiku u pogledu ne-revizijskih usluga koje se mogu pruZiti klijentima u reviziji
koje su u skladu s nacelima IESBA-e i Zakonom o reviziji.

6. Kontinuirana edukacija zaposlenika

Stalno usavrSavanje je medu klju¢nim sastavnicama politike drustva i metode Sirenja znanja i
podizanja kvalitete usluga. Program stalnog usavrSavanja obuhvada seminare koje organizira
Drustvo i vanjske seminare ukljucujuci i seminare koje organizira Hrvatska revizorska komora,
stalna predavanja nasih revizora na Visokim poslovnim Skolama iz podrucja ra¢unovodstva i
poreza, te seminare koje organizira Hrvatska komora poreznih savjetnika.

7. Financijski izvjestaji

Drustvo sastavlja financijske izvjestaje na dan 31. prosinca u skladu s Hrvatskim standardima
financijskog izvjeStavanja. Prihodi ostvareni tijekom 2020. godine, a odnose se na reviziju
financijskih izvjestaja za 2019. godinu, su kako slijedi:

U Kn

Prihodi od usluga zakonske revizije godisnjih i konsolidiranih financijskih izvjesStaja 443.000
subjekata od javnog interesa i poduzetnika Cije je mati¢no drustvo subjekt od javnog
interesa

Prihodi od zakonske revizije godi$njih i konsolidiranih financijskih izvjestaja drugih 744.583
subjekata

Prihodi od dozvoljenih ne revizorskih usluga subjektima koji su predmet revizije -

Prihodi od pruZanja ne revizorskih usluga drugim drustvima 461.190
Ostali prihodi 74.728
Ukupno prihodi 1.723.501

8. Place ovlastenih revizora

Place ovlastenih revizora koji potpisuju revizorska izvje$¢a o obavljenim revizijama odredena
su na temelju pojedinacnih ugovora o radu i obra¢unavaju se mjesecno.
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9. Klijenti od javnog interesa

Prema ¢l. 3. Zakona o racunovodstvu (NN 12/16) subjekt od javnog interesa je poduzetnik koji

je osnovan sukladno propisima Republike Hrvatske i Ciji su vrijednosni papiri uvrsteni na
uredeno trziSte bilo koje drzave ¢lanice kako je odredeno zakonom kojim se ureduje trziste
kapitala, kao i financijske institucije osnovane u skladu s posebnim propisima.

Drustvo sastavlja financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca u skladu s Hrvatskim standardima
financijskog izvjeStavanja. Drustvo je tijekom 2020. godine obavilo revizije financijskih
izvjestaja za 2019. godinu kod slijedecih subjekata od javnog interesa:

Alternative Invest d.o.o. za upravljanje investicijskim fondovima,

A1l otvoreni investicijski fond s javnom ponudom,

AP2 alternativni investicijski fondovi s privatnom ponudom,

AP3 alternativni investicijski fondovi s privatnom ponudom,

Medora hoteli i ljetovalista d.d.,

UXOR Grupa d.o.o.,

ESC Factoring d.o.o.,

i4next leasing Croatia d.o.o.,

HITA VRIJEDNOSNICE d.d.,

Auctor Invest d.o.o.,

Auctor Plus otvoreni investicijski fond s javnhom ponudom,

APrivate — otvoreni alternativni investicijski fond s privathom ponudom,
Hoteli Jadran d.d.,

Jelsa d.d.,

Griffon asset management d.o.o. za upravljanje alternativnim investicijskim
fondovima,

Slavonski zatvoreni alternativni investicijski fond s javnom ponudom d.d.

U Zagrebu, 30. travnja 2021. godine

U ime Russell Bedford Croatia — Revizija d.o.o.:

Croatia-revizija d.o.o.
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